Propozycja 1:

Geopolityka w biznesie — zarzadzanie firma w dobie globalnych

napiec¢

Zakres tematyczny:

Geopolityczne ryzyka dla biznesu: Omoéwienie aktualnych napieé politycznych
na swiecie i ich skutkéw dla firm (wojny handlowe, sankcje gospodarcze, konflikty
zbrojne). Przyktady obejmujg m.in. konsekwencje wojny handlowej USA-Chiny i
sankcji natozonych na Rosje czy Iran.

Polityka migracyjna a rynek pracy: Analiza, jak przeptywy migracyjne i polityka
azylowa (np. w UE) wptywajg na dostepnos¢ pracownikdow i decyzje biznesowe.
(Np. wedtug IMF naptyw imigrantéw w latach 2019-2023 wypetnit ~2/3 nowo
utworzonych miejsc pracy w UE co pokazuje wptyw migracji na rynek).

Regulacje i umowy miedzynarodowe: Przeglad zmian w handlu
miedzynarodowym (np. Brexit, nowe porozumienia handlowe, regulacje
eksportowe) i ich wptywu na tancuchy dostaw, inwestycje oraz planowanie
strategiczne firm.

Analiza polityczna w strategii firmy: Wprowadzenie do metod oceny ryzyka
politycznego (analiza PESTEL, scenariusze) oraz rola instytucji monitorujgcych
ryzyko (np. Eurasia Group lana Bremmera, ktorej analizy pokazuja, ze w rynkach
wschodzacych polityka ma réwnie duze znaczenie co ekonomia.

Metodyka szkolenia:

Interaktywny wyktad ekspercki: Wprowadzenie do kluczowych pojec geopolityki
i ryzyka politycznego, zilustrowane aktualnymi przyktadami (np. wptyw wojny w
Ukrainie na ceny energii). Dyskusja moderowana z uczestnikami o biezacych
wydarzeniach (Davos, raporty risk managerow, itp.).

Case study: Analiza przypadkoéw firm, ktére musiaty dostosowac strategie z
powodu zdarzen geopolitycznych. Uczestnicy w grupach przeanalizujg przyktady
(np. wycofanie sie firmy z rynku objetego sankcjami) i omdowia wyciggniete
whnioski.

Symulacja kryzysowa: Warsztat, w ktérym zespoty wcielajg sie w zarzad firmy
stojgcej w obliczu nagtego kryzysu (np. zamkniecie granic, nowe cta czy masowy
naptyw uchodzcow). Uczestnicy podejmuja decyzje w czasie rzeczywistym, a
nastepnie nastepuje omoéwienie rezultatow.

Mapa ryzyka: Cwiczenie, podczas ktérego uczestnicy tworza mape
geopolitycznych ryzyk dla wtasnej branzy lub firmy. Zidentyfikuja gtéwne
zagrozenia i opracuja pomysty dziatan zapobiegawczych, korzystajgc z narzedzi
analizy ryzyka.

Korzysci dla uczestnikow:

Strategiczne spojrzenie: Uczestnicy nauczg sie identyfikowaé i monitorowaé
globalne trendy polityczne wptywajace na biznes. Bedg $wiadomi, dlaczego
eksperci ds. ryzyka uwazajg konflikty geopolityczne za kluczowe zagrozenie dla
handlu i jak te czynniki wtgczyé do planowania strategicznego firmy.

Zarzadzanie ryzykiem politycznym: Rozwiniecie umiejetnosci oceny ryzyka
sankcji, niestabilnosci rzadéw czy zmian regulacji oraz opracowywania planow



ciggtosci dziatania. Liderzy naucza sie przygotowywac scenariusze ,,co-jesli” i
budowac odpornos¢ organizacji na szoki zewnetrzne.

Lepsze decyzje personalne i operacyjne: Zrozumienie polityki migracyjnej
pozwoli podejmowac Sswiadome decyzje dotyczace rekrutacji miedzynarodowej i
relokacji pracownikéw. Wiedza o migracjach i demografii (np. starzenie sie
spoteczenstw vs naptyw mtodej sity roboczej przetozy sie na efektywniejsze
zarzgdzanie talentami i zespotami wielokulturowymi.

**Wzrost **geopolitycznego 1Q****: Poszerzenie horyzontdw myslenia - liderzy
nabeda pewnosci w sledzeniu wiadomosci ze swiata i przektadaniu ich na jezyk
ryzyka i szans biznesowych. Zdobeda tez stownictwo i kontekst, by rozmawiac o
sprawach miedzynarodowych ze wspotpracownikami, partnerami czy klientami.

Propozycja 2:

Sukces narynkach islamskich - biznes w kontekscie kultury i

prawa islamu

Zakres tematyczny:

Réznice kulturowe w krajach islamskich: Przedstawienie fundamentow kultury
krajdw muzutmanskich (Bliski Wschod, Pétnocna Afryka, Azja Potudniowo-
Wschodnia) iich znaczenia w kontaktach biznesowych. Oméwione bedg wartosci
takie jak znaczenie relacji osobistych, honoru, roli rodziny czy zwyczajow
goscinnosci. (Np. w kulturze arabskiej zbudowanie zaufania i osobistych wiezi jest
kluczowe dla sukcesu w interesach.

Wptyw islamu na prawo i biznes: Wyjasnienie podstaw prawa islamskiego
(szariatu) i jego implikacji dla prowadzenia dziatalnosci. Uczestnicy poznajg m.in.
zasady dotyczace finanséw islamskich (zakaz riba — oprocentowania, zasada
dzielenia zyskow/strat, sukuk jako odpowiednik obligacji), regulacje dotyczace
halal/haram (dozwolone vs zakazane produkty/ustugi) oraz réznice w prawie pracy
(np. normy dotyczgce czasu pracy w Ramadan, prawa kobiet w biznesie w
niektoérych krajach itp.).

Prawo i otoczenie biznesowe w wybranych krajach: Przeglad konkretnych
jurysdykcji — np. poréwnanie Arabii Saudyjskiej, ZEA, Turcji i Malezji pod katem
systemu prawnego (common law vs prawo religijne), wymogoéw dla zagranicznych
inwestordw, ochrony wtasnosci, sposobu egzekwowania kontraktdw. Zwrdcenie
uwagi na kraje o dualnym systemie prawa (Swieckie + religijne) oraz reformy pro-
biznesowe (np. Vision 2030 w Arabii Saudyjskiej).

Etap negocjacji i etykieta biznesowa: Omodwienie praktycznych aspektéw
wspotpracy — jak przygotowac oferte i negocjowaé umowy, majac na uwadze
lokalne zwyczaje. Uczestnicy dowiedzg sie o preferowanych stylach komunikacji
(wysoki kontekst komunikacji w kulturze arabskiej vs bezposrednios¢ zachodnia),
znaczeniu punktualnosci i elastycznosci (koncept czasu bywa pojmowany
inaczej), protokole spotkann (np. odpowiednie formy powitania, wymiana
wizytéwek, ubidr z poszanowaniem norm religijnych).

Metodyka szkolenia:

Prezentacja multimedialna z elementami mini-wyktadu: Trener (ekspert ds.
kultury islamu) przedstawi kluczowe koncepcje, ilustrujgc je przyktadami z
wtasnego doswiadczenia i badan. Wyktad bedzie przeplatany pytaniami do



publicznosci, aby angazowac¢ uczestnikow i odwotywacé sie do ich ewentualnych
doswiadczen na tych rynkach.

Studia przypadkoéw (case studies): Analiza konkretnych historii firm dziatajgcych
w krajach islamskich. Uczestnicy zapoznajg sie z przyktadami udanej adaptac;ji
(np. miedzynarodowa sie¢ hotelowa dostosowujaca ustugi do wymogoéw halal)
oraz porazek (np. kampania marketingowa, ktéra nie powiodta sie z powodu
nieznajomosci norm obyczajowych). W grupach omowig, co zadecydowato o
sukcesie lub niepowodzeniu i jakie lekcje z tego ptyna.

Warsztat miedzykulturowy: Interaktywne c¢wiczenie, w ktérym uczestnicy
odegrajg scenki biznesowe — np. pierwsze spotkanie negocjacyjne z partnerem z
kraju Zatoki Perskiej. Kazda grupa otrzyma zestaw wskazéwek kulturowych
(czasem sprzecznych), by zainscenizowac¢ negocjacje. Nastepnie wspoélnie
przeanalizujemy, jak rézne podejscia (nastawione na relacje vs na kontrakt)
wptynety na przebieg rozmow.

Sesja Q&A i debata: Pod koniec szkolenia przewidziana jest otwarta sesja pytan,
podczas ktérej uczestnicy moga konsultowacé watpliwosci (np. ,czy moge podac
reke kontrahentce w Iranie?”, ,jak poradzi¢ sobie z réznicami w kalendarzu
Swigt?”). Nastgpi takze krotka debata: ,,Globalizacja a lokalna tradycja — gdzie jest
granica adaptacji biznesu?”, aby liderzy mogli wymieni¢ sie spostrzezeniami, jak
zachowaé¢ réwnowage miedzy szacunkiem dla lokalnej kultury a wartosciami
wtasnej firmy.

Korzysci dla uczestnikéw:

Zrozumienie kultury islamu: Uczestnicy zdobedg praktyczng wiedze o normach
kulturowych i religijnych ksztattujagcych sSrodowisko biznesowe w krajach
islamskich. Dzieki temu bedg unika¢ faux-pas i budowac¢ pozytywne relacje.
(Swiadomo$é znaczenia etykiety biznesowej w $wiecie arabskim jest kluczowa dla
utrzymania relacji handlowych)

Sprawna komunikacja i negocjacja: Liderzy nauczg sie dostosowywac styl
komunikacji do rozméwcow z innych kregéw kulturowych — np. cierpliwie
budowac zaufanie przed przejsciem do kontraktu, rozpoznawac, kiedy ,,tak” moze
znaczy¢ grzecznosciowe ,nie”. Ta umiejetnos¢ przetozy sie na skuteczniejsze
negocjacje i wspotprace z partnerami z regionu MENA i nie tylko.

Orientacja w odmiennym otoczeniu prawnym: Poznanie podstaw prawa
islamskiego oraz realiéw prawnych wybranych rynkéw da menedzerom pewnos¢
w podejmowaniu decyzji. Bedg swiadomi, na co zwraca¢ uwage zaktadajgc
oddziat w kraju muzutmanskim (np. lokalny sponsor, wymoég zgodnosci z
szariatem w finansach) i jak zapewnié¢ zgodnos$é dziatan firmy z miejscowym
prawem oraz regulacjami religijnymi.

Wykorzystanie szans rynkowych:Zrozumienie specyfiki ogromnej grupy
konsumentéw (ok. 1,8 mld muzutmandéw na Swiecie) pozwoli lepiej dopasowad
produkty i ustugi. Uczestnicy dowiedzg sie, jak adresowacé potrzeby np. podczas
Ramadanu, jakie produkty finansowe czy ubezpieczeniowe sa poszukiwane
(rozwdj sektora finansdw islamskich pokazuje, ze staje sie on mainstreamem). To
przetozy sie na umiejetnos¢ odkrywania nisz i budowania przewagi konkurencyjnej
na tych rynkach.

Pewnosé¢ siebie w sSrodowisku miedzykulturowym: Dzieki warsztatom i
odegranym  scenkom  menedzerowie osobiscie doswiadczg rdznic



komunikacyjnych. Wejda w buty negocjatora dziatajagcego w odmiennym kregu
kulturowym, co zwiekszy ich pewnos¢ siebie przy faktycznych kontaktach
biznesowych za granica. Stajg sie bardziej kulturowo kompetentni, co jest cechg
ceniong zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym.

Propozycja 3*:
Lider jako dyplomata - protokoét i komunikacja
miedzykulturowa w negocjacjach miedzynarodowych

Zakres tematyczny:

Podstawy protokotu dyplomatycznego: Przeglad najwazniejszych zasad
oficjalnej etykiety i precedencji, ktére moga przydac¢ sie liderom biznesu
wspotpracujgcym z zagranicznymi rzgdami lub korporacjami. Oméwione zostang
m.in. formy adresowania rozmoéwcoéw (tytuty honorowe, stopnie dyplomatyczne),
dress code w réznych sytuacjach, zasady flagowe i symboliczne (np. podczas
podpisywania umow, ustawienia flag), a takze etykieta przy organizacji spotkan na
wysokim szczeblu (kolejno$s¢ powitan, wreczanie wizytowek, upominki).
Uczestnicy zrozumieja, jak protokét buduje atmosfere szacunku i zaufania
niezbedna dla udanych relacji biznesowych.

Kompetencje miedzykulturowe: Analiza réznic kulturowych wptywajgcych na
styl komunikacji i negocjacji. W oparciu o modele (np. kulturowe wymiary
Hofstede czy mape kultur Erin Meyer) pokazemy kontrasty: komunikacja
bezposrednia vs posrednia, réznice w podejsciu do punktualnosci, hierarchii
(kultura egalitarna vs hierarchiczna) czy podejmowania ryzyka. Zagadnienia
obejmuja takze rdéznice w mowie ciata, protokole wizyt (np. znaczenie
ceremoniatu herbaty w Azji, small talk w USA, czy ciszy w negocjacjach z
Japonczykami).

Negocjacje w srodowisku wielokulturowym: Omowienie strategii
negocjacyjnych z uwzglednieniem protokotu i réznic kulturowych. Tematyka
obejmuje przygotowanie do negocjacji (research kulturowy, ustalenie
wtasciwego etiquette spotkania), budowanie zaufaniai relacji przed meritum (np.
rola nieformalnych rozmdéw przy kolacji), radzenie sobie z impasem wyniktym z
niezrozumienia kulturowego. Uczestnicy poznajg dobre praktyki komunikacji
miedzykulturowej w biznesie, takie jak uzywanie prostego jezyka, potwierdzanie
zrozumienia, unikanie idioméw i uprzedzen.

Dyplomacja korporacyjna: Nowy trend, w ktdrym korporacje petnig quasi-
dyplomatyczna role. Przedstawimy koncepcje business diplomacy - jak firmy
wspotpracujg z rzgdami, organizacjami miedzynarodowymi i spotecznosciami
lokalnymi. Poruszymy kwestie zarzgdzania relacjami z interesariuszamiw réznych
krajach, reagowania na réznice polityczne (np. sankcje, konflikty — nawiagzanie do
szkolenia 1) oraz odpowiedniego zachowania lidera jako reprezentanta firmy na
arenie miedzynarodowej (np. na targach, misjach handlowych, forach
gospodarczych).

Metodyka szkolenia:

Warsztat z protokotu i etykiety: Na poczatku szkolenia uczestnicy wezma udziat
w krétkim quizie/projekcie grupowym — np. ,,ustawienie gosci przy stole” albo ,,jak



zwrdcié sie do ambasadora/minister”. W ten sposéb w praktyce zmierzg sie z
zasadami protokotu (np. kto pierwszy podaje reke, gdzie usigs¢ zgodnie z ranga).
Trener skoryguje i objasni poprawne odpowiedzi, co stworzy baze wiedzy do
dalszej czesci.

Mini-wyktad z komunikacji miedzykulturowej: Prezentacja z przyktadami réznic
kulturowych (z humorem — np. w formie kroétkich filmow lub anegdot o wpadkach).
Trener przedstawi modele teoretyczne, ale skupi sie na praktycznych implikacjach
—np. jak réznice w podejsciu do czasu moga wptyna¢ na harmonogram projektu.
Uczestnicy bedg zacheceni do dzielenia sie wtasnymi spostrzezeniami.
Symulacja negocjacji miedzykulturowej: Uczestnicy zostang podzieleni na
zespoty i otrzymajg scenariusz negocjacji (np. firma europejska negocjuje joint
venture z partnerem z Azji). Kazdej stronie symulacji przypisane zostanag okreslone
cechy kulturowe i zasady protokotu, ktérych maja przestrzegac (np. jedna strona
- styl negocjacji wysokokontekstowy, unikanie bezposredniej odmowy; druga —
styl niskokontekstowy, nacisk na szybkie konkrety). Rozpocznie sie od odegrania
powitania z elementami protokotu, nastepnie wtasciwe negocjacje. Po symulaciji
nastgpi analiza: ktére rdéznice utrudniaty rozmowy, jakie sygnaty byty
niezrozumiane, jak zastosowanie zasad protokotu (np. wtasciwe formy
grzecznosci) pomogto lub nie.

Feedback 360°: Kazda grupa otrzyma feedback od pozostatych oraz od trenera nt.
mocnych stron i obszaréw do poprawy w kontekscie komunikacji i protokotu. Taka
refleksja pozwoli uczestnikom uswiadomi¢ sobie wtasne nawyki i styl
komunikaciji.

Moderowana dyskusja koncowa: Na zakonczenie szkolenia uczestnicy wspoélnie
wypracuja liste ,dobrych praktyk globalnego lidera” — zasad, ktdre zamierzajg
wdrozy¢ (np. przygotowanie protokotu spotkania przed waznymi negocjacjami,
research kulturowy kazdego nowego rynku, korzystanie z pomocy ttumacza
kulturowego przy duzych transakcjach itp.). To pomoze utrwali¢ zdobytg wiedze i
przetozyc jg na konkretne dziatania po szkoleniu.

Korzysci dla uczestnikéw:

Profesjonalizm na arenie miedzynarodowej: Menedzerowie nhauczg sie
swobodnie porusza¢ w formalnych sytuacjach z udziatem zagranicznych
partneréw. Znajomos¢ protokotu pozwoli im zabtysngé jako gospodarze delegaciji
czy uczestnicy miedzynarodowych konferencji — dzieki temu unikng niezrecznosci
i zyskajg szacunek rozmowcow. Jak podkresla Madeleine Albright, wtasciwy
protokot bywa istotnym sktadnikiem sukcesu w biznesie miedzynarodowym
Skuteczniejsze negocjacje miedzykulturowe: Uczestnicy rozwing inteligencje
kulturowa (CQ)- zdolno$¢é do rozumienia odmiennych perspektyw i
dostosowywania sie. Przetozy sie to na lepsze wyniki negocjacji: beda potrafili
budowac¢ raport i zaufanie z partnerem z innej kultury, interpretowaé jego
zachowanie (np. pauzy, nieformalne uwagi) i odpowiednio reagowac. Dzieki temu
zwiekszg szanse na zawarcie korzystnych uméw i partnerstw.

Zapobieganie konfliktom i nieporozumieniom: Wiedza o tym, jak komunikowac¢
sie dyplomatycznie, pomoze liderom rozbrajaé potencjalne napiecia zanim
przerodza sie w powazny konflikt. Umiejetnos¢ ,,czytania miedzy wierszami” w
komunikacji miedzykulturowej oraz stosowanie neutralnego jezyka zredukuje



ryzyko niezamierzonych uraz (np. nieodpowiednich gestéw czy sformutowan). To
z kolei utrzyma dobre relacje z klientami i partnerami na catym swiecie.

e Reprezentowanie firmy na najwyzszym poziomie: Liderzy poczuja sie pewniegj
jako reprezentanci swoich organizacji w kontaktach z przedstawicielamiwtadz czy
duzych kontrahentéw. Bedg wiedzie¢, jak przygotowac sie do oficjalnych spotkan
- od protokotu powitalnego, przez przeméwienia, po networking. Dzieki temu ich
firma zyska wizerunek profesjonalnej ikulturowo kompetentnej, co ma
znaczenie takze dla instytucji publicznych (np. gdy biznes wspotpracuje z
samorzadem przy inwestycjach zagranicznych).

e Uniwersalne umiejetnosci przywodcze: Dyplomacja to sztuka znajdowania
wspolnego jezyka — kompetencja cenna nie tylko w relacjach miedzynarodowych,
ale i wewnatrz organizacji. Uczestnicy, éwiczac empatie kulturowa i etykiete,
udoskonalg tez takie umiejetnosci jak aktywne stuchanie, jasne formutowanie
oczekiwan czy budowanie kompromisu. Stang sie bardziej cierpliwymi, uwaznymi
liderami, co przetozy sie naich efektywnosc¢ zaréwno w srodowisku globalnym, jak
i lokalnym.

Propozycja 4.*
Pracownicy bez granic: Swoboda przeptywu oséb w UE w
praktyce

Zakres tematyczny: Szczegétowe omowienie unijnej swobody przeptywu pracownikow i
jej znaczenia dla pracodawcow. Uczestnicy poznajg prawa obywateli UE do
podejmowania pracy w dowolnym panstwie cztonkowskim oraz zasady
niedyskryminacji ze wzgledu na obywatelstwo

W programie znajdzie sie przeglad regulacji dotyczacych uznawania kwalifikacji
zawodowych i dyploméw w UE, koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego
(transfer Swiadczen, np. emerytur, miedzy krajami) oraz obowigzkéw administracyjnych
przy zatrudnianiu pracownikéw z UE (np. wymagane formalnosci, meldunki). Poruszone
zostang takze ograniczenia i wyjatki (np. praca w administracji publicznej wytaczona z tej
swobody). Dodatkowo omdéwimy dyrektywe o delegowaniu pracownikéw i zwigzane z nig
wymogi dla firm wysytajacych personel za granice.
Metodyka szkolenia: Studia przypadkéw HR - uczestnicy przeanalizujg konkretne
sytuacje, np. firme zatrudniajgca specjalistow z réznych krajéw UE lub oddelegowujaca
pracownikow do oddziatu za granicg. W grupach beda rozwigzywaé kazusy: np. jak
poradzi¢ sobie z réznicami w lokalnym prawie pracy, gdy korzystamy z pracownika z
innego kraju UE, lub jak zapewni¢ pracownikom delegowanym nalezne warunki zgodnie
z prawem unijnym. Planowane sg rowniez mini-symulacje: uczestnicy odegraja role
managerow HR planujacych rekrutacje w réznych krajach — bedg musieli uwzgledni¢
przepisy o swobodzie przeptywu i koordynacji ubezpieczen spotecznych przy
podejmowaniu decyzji. W trakcie warsztatow prowadzgcy przedstawi krotkie segmenty
informacyjne (tzw. mini-wyktady) podsumowujace kluczowe przepisy, po czym od razu
nastgpi ¢wiczenie praktyczne utrwalajace te wiedze. Nie zabraknie sesji Q&A, gdzie
uczestnicy moga poruszy¢ konkretne problemy ze swojej firmy.



Korzysci dla uczestnikéw: Uczestnicy zdobeda praktyczng wiedze, jak efektywnie
rekrutowacé i zarzadzaé¢ pracownikami z innych krajéw UE, znajac swoje prawa i
obowiagzki jako pracodawcy. Nauczg sie, jak uniknaé naruszen przepisow o swobodzie
przeptywu oso6b, np. zwigzanych z dyskryminacjg czy btednym stosowaniem wymogoéw
lokalnych (dowiedza sie, ze obywatele UE nie potrzebujg zezwolen na prace i muszg miec¢
rowny dostep do zatrudnienia. Dzieki ¢wiczeniom z case studies zrozumiejg procedury
uznawania kwalifikacji i transferu Swiadczen, co usprawni procesy kadrowe w ich
organizacjach. W rezultacie beda potrafili skuteczniej pozyskiwac¢ talenty z catej
Europy, budujgc miedzynarodowe zespoty przy zachowaniu petnej zgodnosci z prawem.

Propozycja 5
Migracje w Europie 2030: trendy, polityki i implikacje dla
biznesu

Zakres tematyczny: Strategiczne spojrzenie na zjawiska migracyjne w UE i ich wptyw na
rynek pracy oraz otoczenie biznesowe w perspektywie najblizszych lat. Szkolenie
przedstawi aktualne trendy migracyjne — m.in. starzenie sie spoteczenstw europejskich
i zwigzany z tym niedobdr sity roboczej, rosnacg potrzebe imigracji pracowniczej do UE
(wedtug prognoz do 2050 r. populacja w wieku produkcyjnym w UE zmniejszy sie 0 20%

, Co rodzi zapotrzebowanie na setki tysiecy pracownikéw rocznie ) oraz zmiany wywotane
kryzysami (np. naptyw uchodzcéw z Ukrainy w 2022/23). Omoéwimy, jak polityka
migracyjna UE ewoluuje w odpowiedzi na te wyzwania — od Nowego Paktu o Migracji i
Azylu, poprzez programy zachecajgce wysoko wykwalifikowanych migrantéw, po
wspotprace z krajami trzecimi (np. umowy z panstwami sgsiedzkimi). Waznym
elementem bedzie analiza, co te zjawiska oznaczaja dla sektora prywatnego: np. ktére
branze moga odczu¢ braki kadrowe i bedg musiaty zabiega¢ o pracownikdéw z zagranicy,
jak konkurencja globalna o talenty (choc¢by w sektorze IT) wptynie na polityki HR firm
europejskich, oraz jak biznes moze zaangazowac sie w integracje imigrantow (CSR,
partnerstwa publiczno-prywatne). Poruszymy rowniez temat mitéw i
faktow dotyczacych skutkdw migracji — w oparciu o dane wyjasnimy wptyw imigracji na
gospodarke (np. odcigzenie systemoéw emerytalnych, wptyw na innowacyjnosc, ale tez
wyzwania integracyjne).

Metodyka szkolenia: Interaktywny warsztat strategiczny. Na poczatku uczestnicy
otrzymaja krotka prezentacje z danymi i prognozami (infografiki przedstawiajgce trendy
demograficzne, statystyki zatrudnienia imigrantéw — np. informacje, ze w latach 2019-
2023 prawie 2/3 nowych miejsc pracy w UE obsadzili obcokrajowcy spoza UE).
Nastepnie, w grupach, wezmg udziat w éwiczeniu scenario planning: kazda grupa
opracuje scenariusz dla swojego sektora lub firmy, zaktadajacy okreslone zmiany
migracyjne (np. dalszy naptyw uchodzcéw, zaostrzenie lub ztagodzenie polityki
migracyjnej) — zadaniem bedzie zidentyfikowac¢ szanse i ryzyka dla biznesu oraz mozliwe
dziatania zaradcze. Wyniki scenariuszy zostang zaprezentowane i oméwione plenarnie.
Kolejna metoda bedzie case study polityczne: uczestnicy wcielg sie w doradcow rzadu
lub UE i przygotujg krétkie rekomendacje dziatan, ktére jednoczesnie odpowiadajg na
wyzwania migracyjne i uwzgledniajg interesy biznesu (np. uproszczenie procedur
zatrudniania cudzoziemcoéw, inwestycje w programy integracyjne). To c¢wiczenie



uwrazliwi ich na proces ksztattowania polityk publicznych i pokaze, jak firmy moga
komunikowaé¢ swoje potrzeby decydentom. Prowadzacy zapewni rowniez panel
dyskusyjny — zaprosi do rozmowy (na zywo lub w formie studium przypadku na wideo)
menedzera, ktéry podzieli sie doswiadczeniem jak jego organizacja radzi sobie z
niedoborem pracownikéw poprzez rekrutacje zagraniczne lub programy dla uchodzcow.
Dzieki temu teoria zostanie powigzana z praktyka biznesowa.
Korzysci dla uczestnikow: Szkolenie to pozwoli kadrze zarzadzajgcejwejrzeé¢ w
przysztosé i przygotowaé sie na nadchodzace zmiany. Wyposazeni w dane i prognozy,
liderzy lepiej zrozumiejg tto polityki migracyjnej UE - co utatwi im planowanie
dtugoterminowe (np. decyzje o automatyzacji vs. rekrutacji zagranicznej, lokowaniu
inwestycji tam, gdzie dostep do pracownikdw bedzie wiekszy). Uczestnicy naucza sie
identyfikowa¢ ryzyka biznesowe zwigzane z migracjami (np. potencjalne luki kadrowe,
spoteczne napiecia) oraz znajdag sposoby, jak im przeciwdziata¢ poprzez odpowiednie
strategie HR i CSR. Poznajg rowniez mozliwosci rozwoju- np. dowiedzg sie o
funduszach UE i programach wspierajacych integracje imigrantéw, w ktérych firmy moga
bra¢ udziat, albo o inicjatywach partnerstw z samorzagdami w celu szkolenia nowych
pracownikow sposrod migrantow. Generalnie, uczestnicy wyjda z szerszg perspektywa:
zamiast postrzega¢ migracje tylko jako wyzwanie, zobaczg jg jako zrodto talentow i
impuls do innowaciji, jesli jest odpowiednio zarzgdzana. Beda tez lepiej przygotowani do
dialogu z decydentami — zrozumiejg, jak artykutowaé potrzeby biznesu w debacie
publicznej o migracjach.



